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Resumo: o presente artigo aborda a sintese de pesquisa realizada
em Instituigoes de Ensino Superior (IES) de Goids e Mato Grosso do
Sul, no intuito de averiguar até que ponto seus projetos pedagdgicos e
as prdticas docentes estido em consondncia com o que estd proposto nas
diretrizges oficiais enquanto expressio da posi¢io de especialistas na drea
e suas interfaces com as demandas de mercado.
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ensino de administra¢ao de empresas, em nivel superior, tem sido
caracterizado como aquele que prepara um profissional apto a
gerir recursos, a liderar pessoas, a tomar decisdes, a acompanhar
e controlar os processos de trabalho, visando assegurar as organizagoes a re-
alizagdo de seus objetivos e resultados. O papel das escolas de administracio
de empresas ¢, precisamente, o de assegurar a formagao de administradores,
provendo-lhes as condi¢oes de atuagio profissional competente, pautada na
ética, na valorizacao do ser humano e na busca constante do autodesenvolvi-
mento, expresso na atualiza¢ao profissional constante, no desenvolvimento
da criatividade e uma visdo critica da realidade.
Trata-se, portanto, de ampliar os horizontes da formagao profissional.
Em relacdo a formagdo intelectual, as institui¢oes formadoras precisam in-
vestir naassimilagio dos contetdos cientificos, mas, especialmente, precisam
ajudar no desenvolvimento da capacidade de pensar e nas habilidades de
resolver problemas de forma cientifica. Todavia, precisam contribuir para a
formagao de um profissional compromissado com a ética, com capacidade de
tomar decisbes em que estejam presentes valores humanos, com habilidades
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no relacionamento com as pessoas, e com capacidade critico-reflexiva para
lidar com os desafios da profissao.

O desenvolvimento dessas competéncias' torna-se mais premente
quando se verifica a grande competitividade existente hoje decorrente
das mudangas sociais e econémicas do mundo globalizado. E ébvio que
essas exigéncias se projetam nos objetivos de formagio profissional de
administradores. No sistema de ensino brasileiro, presume-se que elas
estao presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Administragio de Empresas, organizadas e formalizadas pelo Ministério
da Educagdo. Formuladas com a colaboragao de especialistas e dirigentes
universitdrios, elas constituem-se em pardmetros para as institui¢cdes de
ensino desenvolver seus projetos pedagdgicos, seus curriculos e processos
de formacio profissional.

Torna-se necessdrio verificar se os projetos concebidos, como orien-
tagdo geral, sdo efetivamente, viabilizados na esfera da execu¢do. No caso
das Diretrizes Curriculares, ¢ preciso saber como se mostram nos projetos
pedagdgicos da institui¢ao formadora e, particularmente, como se eviden-
ciam no curriculo e nas metodologias de ensino. E presumivel que as coisas
ndo acontegam na pritica com a mesma clareza com que objetivos e metas
aparecem nos documentos oficiais. Entao, hd que se verificar se as escolas
estao realmente formulando seus objetivos, organizando seus curriculos e se
adequando pedagogicamente para responder as demandas formativas atuais
tal como aparecem nas Diretrizes Curriculares.

Parece-nos relevante, portanto, investigar as institui¢des formadoras
e saber como estdo se dando nelas as préticas de ensino reais, isto é, os mé-
todos e procedimentos, os processos de aprendizagem envolvendo professor
e aluno, as formas de avaliacio, na busca de uma formagao condizente com
o perfil esperado do novo profissional de administragao de empresas.

E verdade que cresce cada vez mais, no Brasil, a oferta de cursos de
Administragdo, mas ¢ preciso avaliar o nivel de qualidade desses cursos.
N3o somente a qualidade, vista sob a ética do mercado, mas a qualidade
no sentido de que a formagio académica seja um agente transformador do
individuo e da sociedade.

A preocupagao maior reside no fato de que surgem a todo o momento
novas institui¢oes de ensino superior. Faculdades, Centros Universitdrios
ou Universidades, colocando a disposi¢ao da sociedade, uma infinidade de
cursos, subdivididos em habilita¢oes especificas dentro da drea da adminis-
tracao de empresas. Em principio, demonstra a afinagao com os interesses
da sociedade e do mercado, sem, contudo, garantir uma formagao critica e
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reflexiva, que torne o futuro administrador capaz de tomar decisdes, resol-
ver problemas e atuar de maneira pré-ativa em favor do interesse real das
organizagoes e da sociedade.

As institui¢oes formadoras, sem diivida, estdo a servico do mercado.
Muitas delas, todavia, véem pela frente apenas esse objetivo, sem preocupagio
com uma formagao cientifica e ética mais s6lida. Na verdade, restringem o
ensino a formagao do técnico, capaz de repetir férmulas prontas e procedi-
mentos estereotipados, sem capacidade critico-reflexiva, inclusive para fazer
frente a fatos imprevisiveis dos processos de gestao. Com isso, essas institui¢oes
se adequam no sentido de oferecer aos alunos instala¢oes equipadas com os
mais diversos recursos multimeios, investem no espago fisico, mas deixam
a desejar nas questoes relacionadas com o ensino e aprendizagem na sala de
aula, com a formagio pedagdgica dos professores-formadores.

O CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO: SUA
HISTORIA E AS ATUAIS DIRETRIZES CURRICULARES

A histéria do ensino de administragao no Brasil se confunde com o
préprio processo de industrializagdo do pafs, caracterizada pela necessidade de
se formar profissionais com capacitagio profissional suficiente, para atender
as demandas de mercado, dentro das organizacoes que se estabeleceram no
Brasil. Esse processo se dd a partir da década de 1940, quando se acentua
a necessidade de miao de obra qualificada, e, por conseqiiéncia, a profissio-
naliza¢io do ensino de administra¢do, que foi regulamentada em 1965 pela
lei n. 4.769, de 09 de setembro de 1965. O processo de industrializa¢ao
vivenciado no pais a partir da década de 1960, sinalizou com a necessidade
de formagao de profissionais para atendimento as demandas de mao-de-obra
qualificada, periodo em que se verificou o surgimento do curriculo minimo
do curso de administra¢ao, institucionalizando a profissao e a formagio do
bacharel em Administraggo.

Segundo Kuenzer (2001, p. 17),

A concepgio de curriculo minimo refletia o empenho de conferir organici-
dade entre a formagio e o exercicio profissional, porquanto estabelecia os
conhecimentos que eram necessdrios [...] a formagio para cada trabalho
especializado [...] Uma vez formado, o egresso do ensino superior de
modo geral conseguia um trabalho na sua drea de formagdo, e caso desem-
penhasse com competéncia suas atribuigies, gozava de estabilidade, sem
que dele se exigisse grande esforco de atualizacio para além dos necessdrios
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para acompanhar mudangas que ocorriam de forma gradual — em face
da baixa dinamicidade do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e que
eram absorvidas quase que ‘naturalmente.

As decorréncias do curriculo minimo na formagao do administra-
dor, bem como nas demais dreas do conhecimento, privilegiam a formacio
tecnicista, direcionada ao mercado de trabalho, amplamente receptivo aos
novos profissionais, proporcionando-lhes a real condigao de ascensio social,
profissional e financeira, bastando aos mesmos desenvolverem, ao longo de
sua vida profissional, uma trajetdria de atualizagao que pode lhes garantir
um posto de destaque no seu meio profissional.

A despeito do que proclamava a politica de curriculo minimo, o
contexto histérico, a partir da década de 1990, vem exigir profundas modi-
ficagbes nas estruturas educacionais. A adogao de uma Politica de Diretrizes
Curriculares Nacionais em substitui¢io ao Curriculo Minimo Nacional, em
tese, significa o primeiro passo, para o ajustamento das estruturas educa-
cionais 20 novo contexto.

A lei n. 9.131, de 24 de novembro de 1995, ao dar nova redagio ao
que preceituava a LDB n. 4.024/1961, em seu Art. 9°, § 2°,alinea ‘¢, confere
a Camara de Educagio Superior do Conselho Nacional de Educagao a compe-
téncia para a elaboragio das Diretrizes Curriculares Nacionais, cujo propdsito
seria orientar os cursos de graduagio a partir de propostas encaminhadas pela
Secretaria de Educagao Superior do MEC ao Conselho Nacional de Educagzo.
Segundo o relatério do MEC contido no parecer n. 0134/2003:

[...] Para orientar a elaboracio das propostas de Diretrizes Curriculares
Nacionais, o CNE/CES jd havia editado os Pareceres 776, de 3/12/97 e
583/2001, tendo a SESu/MEC publicado o Edital 4 de 4/12/97, convo-
cando as instituigoes de ensino superior para que realizem ampla discussio
com a sociedade cientifica, ordens e associacoes profissionais, associagoes de
classe, setor produtivo e outros envolvidos do que resultassem propostas e
sugestoes para a elaboragio das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
de Graduagio, contribuicoes essas, significativas, a serem sistematizadas
pelas Comissoes de Especialistas de Ensino de cada drea (MEC, 2003).

DIRETRIZES CURRICULARES E PROJETO PEDAGOGICO

A organiza¢io dos cursos, segundo o parecer n. 0134/2003, deve
obedecer as Diretrizes Curriculares Nacionais, indicando claramente o regime
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de oferta, seus componentes curriculares, o estdgio supervisionado, o perfil
do formando, a duragdo do curso e demais tépicos previstos nas Diretrizes,
proporcionando consisténcia ao projeto pedagdgico.

O projeto pedagbgico, por sua vez, hd de conter elementos estruturais
que lastreiam a sua concepgao, tais como objetivos gerais do curso, modos de
integraco entre teoria e prética, incentivo a pesquisa, entre outros, podendo
admitir linhas de formagdo especifica nas diversas dreas da administragao.

Em relagao aos contetdos curriculares, os cursos de graduagio deverao
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizagio curricular,
conteddos contextualizados com a realidade nacional e internacional.

Dentro de uma perspectiva histdrica aplicdvel ao 4mbito das organi-
zagoes e do meio em que se insere deve se utilizar tecnologias inovadoras,
interligando contetidos de formagao bdsica, formagio profissional, estudos
quantitativos e suas tecnologias, além de contetidos de formagao comple-
mentar para enriquecimento do perfil do formando.

Toda a flexibilizagao proposta as instituigoes a partir da
elaboracdo das diretrizes curriculares deixa clara a necessidade de ajuste dos
projetos pedagdgicos, de maneira que essas institui¢des possam conduzir
seus objetivos de formagio académica em sintonia com as exigéncias do
meio e necessidades da comunidade em que estd inserida.

A prépria legislagao relacionada com as Diretrizes Curriculares
Nacionais estabeleceu a fun¢io do projeto pedagégico de constituir-se
num documento preparado e discutido pelos professores da instituicao de
ensino, visando, precisamente, atender a recomendacio de flexibilizacao
curricular. Dessa forma, assegura-se que, a partir de uma orientagao geral,
as escolas definam um projeto pedagdgico que atenda as necessidades do
mercado, as necessidades locais e as expectativas dos alunos em relagao a
sua formago.

A bibliografia sobre a elaboragio do projeto pedagégico, produzida
no campo da educagio, oferece muitas contribui¢bes para a compreensio
da natureza, o contetido e as formas de constru¢do desse projeto. Tem-se
constatado, por exemplo, em muitos casos, que a prépria institui¢io man-
tenedora, publica ou privada, elabora uma versio do projeto e a repassa
aos professores, sem que haja participagio destes. Neste tipo de prdtica, o
projeto se transforma numa mera ago burocrdtica, perdendo-se o sentido
que os educadores dio a ele.

Boa parte dos autores que abordam a construgio do projeto pedagé-
gico entende que ele deve ser o mais participativo possivel, para que possa
haver a integragdo dos interesses, desejos e aspiragoes dos educadores; deve
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ser flexivel, ou segundo Lib4neo (2004), “inconcluso”, haja vista serem as
escolas, institui¢des marcadas pela sua intencionalidade e interagao entre

as pessoas. Segundo Libaneo (2004, p. 168),

O curriculo constitui o elemento nuclear do projeto pedagdgico, ¢ ele que
viabiliza o processo de ensino e aprendizagem [...] é um desdobramento
necessdrio do projeto pedagdgico, materializando intencoes e orientagoes
previstas no projeto em objetivos e contetidos.

Salienta o autor que a elabora¢io planejada do curriculo com a
participagao dos professores e equipe escolar representa um didlogo com
a sociedade para descobrir o que lhe ¢ relevante em termos de interesses e
necessidades, refletindo intengoes e ages, visando a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

Torna-se determinante compreender o que os alunos aprendem ou o
que deixam de aprender a partir do que estd estabelecido nas grades curricu-
lares. Ora do ponto de vista do curriculo formal, estabelecido pelos sistemas
de ensino ou institui¢do educacional e expresso em diretrizes curriculares,
ora considerando o que de fato acontece na sala de aula. Ou seja, o curriculo
real decorrente do projeto pedagégico e do plano de ensino.

O IDEAL E O REAL NA FORMACAO DO ADMINISTRADOR

Recente pesquisa (RODRIGUES, 2006) realizada em IES de Goids e
Mato Grosso do Sul centra-se na averiguagio, a partir de uma andlise com-
parativa, entre o que estd estabelecido sob a forma de diretrizes curriculares
para o ensino de Administragdo e o que de fato se percebe a partir do fun-
cionamento real do curriculo e da metodologia de ensino das institui¢es.

Com efeito, a presun¢io de que boa parte das IES ainda estd muito
aquém de proporcionar uma formagio dentro dos parimetros desejdveis
para a formagao do administrador se verifica na andlise dos dados levantados
pela pesquisa. Uma das questdes que justificam o distanciamento entre o
ideal e o real refere-se ao préprio ajuste do projeto politico pedagdgico das
institui¢des em face da recente aprovagio das novas diretrizes. Ou seja, as
institui¢des estao buscando adaptarem-se aos novos parimetros, conside-
rando as flexibilizagbes ali previstas. No entanto, a pesquisa revelou vdrias
outras facetas, quais sejam, as praticas pedagdgicas docentes e a prépria
postura dos discentes das institui¢oes investigadas, em relagao ao processo
de aprendizagem.
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Em linhas gerais, pelo que foi observado nas institui¢des pesquisa-
das, ndo ¢ prudente afirmar que as institui¢oes estdo desempenhando seu
papel de forma ideal em termos de uma formagao académica que atenda
o perfil desejado.

Em termos de competéncias e habilidades, hd de se considerar que
os ensinamentos recebidos tém sido de grande valia para os académicos que
estao no mercado de trabalho. Porém, tais percep¢oes sugerem uma reflexao
em torno do tipo de formagio, considerando a caracteristica tradicional-
mente tecnicista da formag¢io do administrador e as novas habilidades ora
requeridas.

Pelo que foi observado em termos de prdtica pedagdgica, nio convém
afirmar que as competéncias e habilidades desenvolvidas nessas institui¢oes
atendam ao que estd estabelecido em termos de diretrizes curriculares. Embora
tenham sido observadas préticas pedagdgicas estimuladoras do pensar critico
e reflexivo, hd de se ressaltar que tais préticas s3o excegdes 2 regra.

Percebe-se, ao analisar o nivel de competéncias e habilidades previstas
nas diretrizes curriculares, que os académicos, de maneira geral, nao recebem
uma preparagio académica adequada para se alcangar o nivel almejado.

O préprio embasamento escolar dos académicos, considerado bai-
xo por professores e coordenadores, ¢ um dificultador importante para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias requeridas. Pouca leitura,
dificuldade para expressar as idéias com clareza, principalmente de maneira
escrita, dificuldade com cdlculos e desinteresse em relagio a pesquisa, sao
deficiéncias que foram apontadas durante o levantamento de dados.

Percebeu-se, em linhas gerais, quanto & prética pedagdgica, que o
positivismo e o tecnicismo prevalecem na abordagem dos contetidos. O
modo tradicional de ensinar e avaliar caminha junto com o modo tradicional
de aprender. A exce¢do de um ou outro arroubo de criatividade, prevalece
em sala de aula a prdtica de ensino tradicional, em que o professor fala
para uma platéia emudecida e invariavelmente cansada. Cabe ressaltar que
muitos professores utilizam-se das midias eletronicas, sem, contudo, mudar
a retérica positivista.

Da parte dos académicos, o que se observou na maioria das vezes foi
uma relagao de passividade em relagao aos contetddos transmitidos pelos
professores, a exce¢do de poucos exemplos em que se percebeu maior inte-
resse pelo aprendizado.

A resposta as exigéncias das Diretrizes Curriculares implica por parte
das institui¢des de ensino um peso significativo na coordenagio pedagdgica.
Em publica¢do recente, a fun¢do de coordenagio pedagdgica foi definida
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em cinco dreas de competéncias: a legal, a mercadoldgica, a cientifica, a
institucional, a psicoldgica. Estas competéncias estao relacionadas ao curso
que coordena; 2 institui¢io para a qual trabalha e ao setor educacional
como um todo, contemplando assim, todos os niveis ambientais, desde o
macro ambiente setorial até o especifico do curso, passando pelo ambiente
institucional (CARDOSQO, 2004).
Nesse sentido, pode-se dizer que o coordenador precisa:
* conhecer toda a legislagio que regula o curso que coordena;

* reconhecer o composto mercadolégico do curso (em relagao as insti-
tuigbes congéneres, o custo, o prego das mensalidades, como o curso é
comunicado, o que a sociedade espera do formando da drea);

* compartilhar perspectivas em outras dreas institucionais;

* liderar equipes, saber gerir grupos, lidar com professores, funciondrios
técnico-administrativos, alunos, mediante procedimentos democrdticos
de participagio;

* saber comunicar-se com seus publicos: interno, externo, avaliar midias,
manter os alunos informados sobre conquistas e dificuldades relacionadas
ao curso, etc;

* compreender o composto ensino,pesquisa, extensdo: o conhecimento
que se produz em uma Institui¢do de Ensino Superior, a qualidade do
servigo que IES oferece e como aprimord-la, o conhecimento cientifico
de fronteira na drea do curso, as novas tecnologias e descobrimentos, o
que estd sendo aplicado, ensinado, os equipamentos de dltima geragao
e a bibliografia recente;

* planejar seu curso: interagir com o planejamento da institui¢ao;

* supervisionar e controlar todas as agdes planejadas para o curso: O
desempenho docente, discente, o cumprimento dos planos de curso,
o atendimento as demandas pontuais, a utiliza¢ao da bibliografia, a
realizagao de metas e objetivos;

* saber avaliar o seu curso: o que estabelece as avaliagoes oficiais, o que é
qualidade para a IES e para o curso, pontos fortes e fracos, onde estao
os maiores problemas do servigo.

Numa perspectiva voltada mais para os aspectos pedagégicos, Li-
baneo atribui ao coordenador pedagdgico algumas tarefas indispensdveis,
que podem ser sintetizadas em ag¢des de planejamento, coordenagao/
gestdo, acompanhamento e avalia¢io de todas as atividades pedagdgi-
co-diddticas e curriculares da instituicdo e da sala de aula, na busca de
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niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa da aprendizagem
dos alunos.

Ou seja, ¢ urgente uma capacitagao profissional dos coordenadores
pedagdgicos, tendo em vista maior correspondéncia entre as préticas pedagé-
gicas, as diretrizes curriculares e as expectativas do mercado de trabalho.

CONCLUSAO

O ensino da administragdo por muito tempo proporcionou a forma-
¢ao de profissionais prontos e acabados para o atendimento das demandas
de mao de obra qualificada, que pudesse fazer frente ao desenvolvimento
industrial do pais. Ao longo dos anos, o modelo de ensino tecnicista, estrita-
mente voltado paraa formagao de profissionais, com profundo conhecimento
técnico, prevaleceu nos projetos pedagdgicos das institui¢oes formadoras,
garantindo assim, a ocupagio, pelos profissionais recém-formados, dos
postos de trabalho entdo oferecidos.

Os novos modelos de formagao baseados em habilidades e competén-
cias deixam de lado a capacitagdo centrada na superespecializagio e passam
a privilegiar a formagdo generalista, de multiplas habilidades e constante
adaptabilidade as mudangas. Em se tratando de ensino superior, hd que se
considerar que uma formagio meramente tecnicista de certa forma aniquila
os ideais académicos de produgio do conhecimento e reduz a graduagao a
condi¢ao de terceira etapa da educagio bésica. Por outro lado, nao hd como
fugir da nova realidade, caracterizada por mudangas continuas, a exigir dos
profissionais constante aperfeicoamento e desenvolvimento.

Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais abandonam a idéia
de adogio de um curriculo minimo para a formagao do administrador, que
até entdo proporcionava a formagao para um trabalho especializado. Sendo
assim, flexibilizam nas institui¢des de ensino superior os critérios para elabo-
ragao de seus projetos pedagdgicos, visando viabilizar aimplanta¢do de novos
cursos que privilegiem a formagao baseada em competéncias intelectuais e
multiplos perfis profissionais para o atendimento das demandas sociais ¢ a
dinamicidade do mundo do trabalho. As novas orientages curriculares e a
flexibiliza¢do, no entanto, encontraram boa parte das institui¢ées de ensino
de administragdo em condi¢des organizacionais e pedagdgicas insuficientes
para atender as propostas de inovagio oferecidas.

Com efeito, as prdticas pedagdgicas ainda s3o, em sua maioria,
baseadas em modelos tradicionais de ensino, com aulas expositivas,
cujos conteddos, na maioria das vezes, sdo repassados aos alunos pelos
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professores de maneira positivista, abrindo-se pouco espago para dis-
cussoes e reflexoes.

Repensar agbes organizacionais e pedagdgicas nos parece ser um
grande desafio para as institui¢des. Professores e alunos devem estreitar seu
relacionamento no sentido de conduzir o processo de ensino e aprendiza-
gem em uma via de mao dupla, privilegiando a troca de informagées, o
desenvolvimento do pensar critico e reflexivo em torno dos contetidos que
sao abordados no contexto da sala de aula.

E necesséria a introdugio de métodos mais inovadores baseados em
atividades de ensino que levem ao desenvolvimento do pensamento ted-
rico e 4 participagdo dos alunos, integrando-os num processo em que eles
fazem parceria na busca do conhecimento. Professores e alunos precisam
ser encorajados a desenvolver um trabalho de equipe, em que o professor
seja 0 mediador do conhecimento para auxiliar o aluno a estabelecer uma
relagdo cognitiva ativa com esse conhecimento, que ¢ o préprio processo
de aprendizagem.

Para isso, os préprios docentes precisam dominar concepg¢oes, métodos
e procedimentos de pesquisa, a fim de melhorar sua competéncia profissional,
jd que importa melhorar a qualidade das aulas para que a aprendizagem dos
alunos seja mais efetiva.

Os professores universitdrios precisam compreender que seu papel
profissional na institui¢o vai além do de ministrar aulas expositivas; ele precisa
ajudar seus alunos, explicitamente, a desenvolver o raciocinio 16gico, a formagao
de conceitos, o senso critico e a capacidade reflexiva, o gosto pela leitura e pela
pesquisa sistemdtica, a reflexdo sobre a atuagdo ética na profissio.

No relacionamento com os alunos, torna-se crucial a capacidade de
dialogar, de possibilitar aos alunos expressarem seus pontos de vista, de estar
disponivel para esclarecer ddvidas, de ouvir os alunos, de possibilitar aos
alunosa participagio no processo de aprendizagem. Essas prdticas repercutem
nas préticas avaliativas, em que o professor precisa diversificar as formas de
avaliagdo, de modo a valorizar a produgio dos alunos.

O professor é o grande mediador, juntamente com os alunos, de
possiveis mudangas de rumo que possam conduzir as prdticas desenvolvidas
nas institui¢des a uma maior proximidade em relagdo ao idedrio explicito
nas diretrizes oficiais.

Notas

' O termo competéncia tem vdrios significados, conforme a perspectiva tedrica que se adota.
Neste trabalho, assumimos o entendimento de Libaneo (2004, p. 85): “Na perspectiva
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sociocritica, a competéncia ¢ sinénimo de formagio omnilateral (integral), formagio
politécnica, em que os profissionais desenvolvem capacidades subjetivas, intelectuais,
fisicas, sociais, estéticas, éticas e profissionais, visando a unidade, na agio humana, entre
capacidade intelectuais e préticas. Trata-se, assim, de unir uma visao ampliada de trabalho,
envolvendo competéncias universais e saberes técnico-metodolégicos, as competéncias sé-
cio-comunicativas e subjetivas e as competéncias histdrico-politicas transformadoras”.
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Abstract: the present article has like finality to have the result of the research
carried out in IES of Goids and Mato Grosso do Sul, with the intention to
inquire until not teaching projects and teaching practices their professors, is in
harmony with what is proposed in the official directives as long as expression
of the position of specialists in the sector and their interfaces with the require-
ments in bought.
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